PLAN DZIAtAN / ACTION PLAN

Numer sprawy: 2023PL83799

Nazwa organizacji: Akademia Wychowania Fizycznego im. Jerzego Kukuczki w Katowicach
Dane kontaktowe (adres): ul. Mikotowska 72, Katowice

TERMIN ZtOZENIA: 29.03.2024r.

DATA WYSLANIA POPARCIA: 14.03.2023r.

1. INFORMACIE O ORGANIZACII

* pola obowigzkowe

PRACOWNICY | STUDENCI FTE
taczna liczba badawczy = pracownicy, stypendysci, doktoranci zatrudnieni na etacie lub na czas okreslony w 294
projektach*

w tym zagraniczni (m.in. obcokrajowcy)* 2
w tym finansowani ze Zzrédet zewnetrznych (np. w ramach programéw wymiany)* 0
w tym kobiety* 138
w tym badacze poziomu R3 lub R4 = z wysokim stopniem samodzielnosci naukowej, najczesciej na 61
stanowisku profesora*®

w tym na poziomie R2 = najczesciej po uzyskaniu stopnia haukowego doktora 185
W tym na poziomie R1 = w wiekszosci organizacji doktoranci* 39

taczna liczba studentéw (jesli dotyczy)*

2760 (w tym kobiety 1256, mezczyzni 1504)

taczna liczba pracownikéw (w tym wtadze uczelni, administracja oraz wyktadowcy i badacze)*

470

roku

FUDUSZE NA BADANIA (za ostatni rok finansowy) €

Catkowity, roczny naktad srodkow finansowych na badania naukowe 41094914,49
Roczne finansowanie badan naukowych przez MNiSW 37940457,08
Srodki finansowe na badania pozyskane z instytucji zewnetrznych (innych niz ministerialne), w tym z projektéw 2357898,82
unijnych, w skali roku

Srodki pozyskane z innych zrédet niz wymienione powyzej, w tym ze zrédet prywatnych lub pozarzadowych, w skali 796558,56




PROFIL ORGANIZACJI (bardzo krétki opis organizacji, max 100 slow)

taczna liczba badawczy = pracownicy, stypendysci, doktoranci zatrudnieni na etacie lub na czas okreslony w

projektach*

Akademia Wychowania Fizycznego im. Jerzego Kukuczki w Katowicach (nazwa od 2008) zostata powotana w 1952 r. pierwotnie jako Technikum Wychowania Fizycznego
w Katowicach, ktére zostato nastepnie przeksztatcone (1957) w Studium Nauczycielskie Wychowania Fizycznego. Uczelnia posiada uprawnienia do nadawania stopnia
naukowego doktora oraz doktora habilitowanego w dziedzinie nauk o kulturze fizycznej.

W Uczelni funkcjonuje Szkota Doktorska w zakresie nauk o kulturze fizycznej oraz dwanascie kierunkéw studidw pierwszego i drugiego stopnia oraz jednolite
magisterskie. Uczelnia prowadzi rowniez wieloprofilowe studia podyplomowe i kursy doksztatcajace.

2. MOCNE | StABE STRONY OBECNIE STOSOWANYCH ZASAD

Prosze przedstawic zarys organizacji pod wzgledem obecnych mocnych i stabych stron obecnej praktyki w ramach czterech tematycznych obszaréw Karty i Kodeksu w

organizacji.

Tematyczne obszary w
Karcie i Kodeksie

Mocne i stabe strony

Aspekty etyczne
i zawodowe

Zespot wdrozeniowy dokonat wewnetrznej analizy w odniesieniu do wynikéw badan ankietowych przeprowadzonych wsréd
pracownikow.

Biorac pod uwage, ze w procesie prowadzenia badan naukowych priorytetem powinno by¢ dobro cztowieka, kierunki oraz priorytety
badawcze powinny by¢ ustalane na podstawie kontekstu otoczenia zewnetrznego, w ktérym dziata Uczelnia, analizy wtasnych mozliwosci
badawczych oraz potrzeb rozwoju nauk medycznych i pokrewnych. Badania powinny by¢ scisle powigzane ze strategig rozwoju Uczelni.

73,8%, wypowiedziato sie pozytywnie w zakresie wolnosci badan naukowych

Przestrzeganie w Akademii Wychowania Fizycznego im. Jerzego Kukuczki w Katowicach fundamentalnych praktyk, zasad i norm
etycznych okreslonych w krajowych, sektorowych lub instytucjonalnych kodeksach etyki oceniane jest na poziomie zadowalajgcym.
AWF ktadzie duzy nacisk ktadzie sie na zasady niedyskryminowania oraz rownego traktowania pracownikow.

Pracownicy sg zdania, ze Uczelnia wspiera ich w zakresie pozyskiwania funduszy na badania i rozwéj

W uczelni przestrzegane sg przepisy krajowe, sektorowe oraz instytucjonalne, regulujace warunki pracy, dostepnosc szkolen, mozliwosci
awansu oraz dostep do narzedzi;

AWF Katowice wspiera naukowcow w przestrzeganiu zasad starannego, przejrzystego i efektywnego zarzadzania finansami poprzez
wewnetrzne regulacje oraz wspoétprace jednostek odpowiedzialnych za wydatkowanie srodkéw, jak réwniez przeprowadzanie
wewnetrznych i zewnetrznych audytow.




- AWF Katowice ktadzie nacisk na to, aby wszelkie wyniki prowadzonych badan trafity do jak najwiekszego ogdétu spoteczenstwa.
Jednym z gtéwnych celdw strategii Uczelni na lata 2020 — 2040 jest realizacja wysokiej jakosci badan oraz ich wptyw na
spoteczenstwo i gospodarke jak rdwniez budowanie solidnych relacji z partnerami z obszaru nauki i szkolnictwa, sektora
zdrowotnego, sportowego, turystycznego i rekreacyjnego.

- pracownicy angazujg sie popularyzacje i promocje wynikow badan wsréd spoteczenstwa. Wyniki rozpowszechniane sg wsrdd szerokiego
grona odbiorcow od studentdw na zajeciach, przez wykwalifikowang kadre pracownikéw naukowych, przez podreczniki, publikacje,
konferencje naukowe, a takze w Internecie czy na Festiwalach Naukowych.

Analiza wewnetrzna obowigzujgcych zasad i przepiséw w aspektach etycznych i zawodowych wymaga usprawnienia z uwagi na niepewnosci
pracownikéw lub brak wiedzy na dany temat w przeprowadzonym badaniu ankietowym. Moze to wynikaé ze ztej organizacji oraz dziatalnosci
informacyjnej w Uczelni. Jednakze podjete zostang wszelkie dziatania, aby zminimalizowa¢ lub zlikwidowac luki informacyjne we wskazanych
przez respondentéw miejscach. Analiza tych aspektdw w gtéwnej mierze wymaga zwiekszenia dziatan informacyjnych i organizacyjnych, w
celu podniesienia Swiadomosci informacyjnej pracownikéw AWF Katowice.

Rekrutacja

Zasady rekrutacji w AWF Katowice sg regulowane poprzez:
1.Przepisy krajowe:
Ustawa - Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce zastepuje cztery ustawy:
e  Ustawa z dnia 20 lipca 2018 r. - Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce;
e Ustawa z dnia 14 marca 2003 r. o stopniach naukowych i tytutach naukowych oraz stopnie naukowe i tytuty w dziedzinie sztuki;
e  Ustawa z dnia 30 kwietnia 2010 r. o zasadach finansowania nauki.
2. Przepisy wewnetrzne:
e  Statut Akademii Wychowania Fizycznego im. Jerzego Kukuczki w Katowicach
e  Regulamin pracy
e  Regulamin organizacyjny
e  Regulamin wynagradzania
e Uchwata w sprawie warunkdéw i trybu rekrutacji do Szkoty Doktorskiej

Rekrutacja w AWF Katowice prowadzona jest wedtug jasno okreslonych zasad, ktdre umocowane sg w zewnetrznych i wewnetrznych aktach
prawnych. Ogtoszenia o prace publikowane s3g na stronie internetowej uczelni oraz przeznaczonych do tego celu portalach i serwisach
internetowych, w tym BIP Uczelni. Zamieszczone sg rowniez wszelkie wymagane dokumenty w zakresie zatrudnienia pracownika (oczekiwany profil i
kompetencje kandydata, informacje o jednostce zatrudnienia i oczekiwania dotyczgce realizowanych obowigzkéw). Komisje rekrutacyjne
powotywane sg zgodnie z zapisami w Statucie AWF Katowice, a rekrutacja naukowcéw w AWF Katowice uwzglednia zaréwno dorobek kandydatow w
sposob ilosciowy (np. IF, punktacja Ministerialna), jak tez jakosciowy (réznorodne osiggniecia). W procesie rekrutacji oceniane sg m. in. kryteria
zwigzane z osiggnieciami naukowymi, dorobek naukowy oraz kompetencje. W procesie rekrutacji wielowymiarowa $ciezka kariery kandydatéw oraz
jej zréznicowana dynamika jest postrzegana jako atut i potencjalnie cenny wktad, jesli osiggniecia kandydatow rzeczywiscie odzwierciedlaja
kwalifikacje majgce znaczenie w kontekscie stanowiska, ktérego dotyczy podanie o prace.




Analiza przeprowadzonego badanie wskazata jednak stabe strony prowadzonej rekrutacji w AWF Katowice, ujawniajgc, ze system rekrutacji nie jest
do konca jasny dla naukowcéw. Ankietowani pracownicy wykazujg niepewnosc¢ w swoich odpowiedziach, co moze wskazywac na mato czytelny i
transparenty proces rekrutacji. Zatem gtéwnym celem bedzie kompleksowe wdrozenie zasad OTM-R, czyli Otwartych, Przejrzystych i Opartych na
Merytorycznej Ocenie Zasad Rekrutacji na poziomie organizacyjnym. Cel ten zostanie osiggniety za pomocg opracowanego odrebnego dokumentu z
wytycznymi dot. rekrutacji pracownikéw i dalszymi etapami procesu rekrutacyjnego. W ramach strategii planuje sie ponadto wdrozenie
ustandaryzowanego formularza dla naukowcow aplikujgcych o prace w wersji angielskiej (portal EURAXESS). Takie dziatanie umozliwi dostarczenie
kandydatom informacji o rekrutacji w przystepny sposéb oraz metodyczne ustrukturalizowanie i dostosowanie do Euraxess niezbednych informacji i
wymogow rekrutacji.

Uczelnia bedzie ciggle monitorowac potrzeby zwigzane z doskonaleniem, wsparciem metodologicznym i metodycznym. W razie koniecznosci bedzie
kontynuowac ich optymalizacje, aby zapewnié wszystkim doktorantom i naukowcom na kazdym etapie kariery peten zakres mozliwosci rozwoju.

Warunki pracy

W AWF Katowice panujg dobre warunki pracy, a instytucja oferuje srodowisko sprzyjajgce rozwojowi zawodowemu oraz akademickiemu.
Uczelnia stale tworzy i rozwija przestrzen badawczg zapewniajgc odpowiedni sprzet, wyposazenie (laboratoria, infrastrukture, granty,
stypendia, szkolenia, wspotpraca na odlegtosc przy pomocy sieci badawczych), co wspiera efektywne nauczanie i badania. Personel naukowy
jest profesjonalny i zaangazowany. AWF Katowice to miejsce zapewnianiajgce komfortowe warunki do prowadzenia badan, tworzac wysokg
kulture organizacji oraz nowoczesne $rodowisko pracy zgodnie ze strategia AWF Katowice na lata 2020-2040.

Akademia Wychowania Fizycznego (AWF) w Katowicach dba o przestrzen, stymulujgc Srodowisko sprzyjajgce prowadzeniu badan naukowych.
Stale tworzy i rozwija przestrzen badawczg, zapewniajac odpowiedni sprzet, obiekty (laboratoria, infrastrukture, granty, stypendia, szkolenia,
wspotpraca na odlegtosc przy pomocy sieci badawczych), dzieki czemu zdecydowanie sprzyja prowadzeniu badan naukowych.

Z uwagi na to, ze AWF Katowice jest instytucjg budzetowa, zasady finansowania i wynagradzania okresla Regulamin wynagradzania pracownikow
Akademii Wychowania Fizycznego im. Jerzego Kukuczki w Katowicach. Finansowanie pracownikéw naukowych w duzej mierze uzaleznione jest od
zewnetrznych regulacji wynikajgcych z przepiséw prawa RP. Uczelnia wyznaje zasady réwnego traktowania oraz niedyskryminacji jako fundamenty
swojej dziatalnosci. Uczelnia wdrozyta i upowszechnita “Plan Réwnosci ptci w Akademii Wychowania Fizycznego im. Jerzego Kukuczki w Katowicach”
a takze “Zasady przeciwdziatania mobbingowi i niedyskryminacji na Akademii Wychowania Fizycznego im. Jerzego Kukuczki w Katowicach”.

Pomimo wysokiej oceny respondentdw w odniesieniu do warunkéw pracy, AWF Katowice planuje zintensyfikowaé dziatania informacyjne,
popularyzacyjne dotyczace funkcjonowania standardéw takich jak: przyznawanie srodkéw na badania statutowe, pokrywanie kosztéw udziatu
w konferencjach, publikacji naukowych, udziat w szkoleniach. Waznym aspektem, wedtug oséb biorgcych udziat w ankiecie, ktéry wymaga
poprawienia sg transparentne zasady rekrutacji, dalszej Sciezki kariery oraz warunkéw i zasad finansowania pracownikéw naukowych AWF
Katowice. Podniesienie poziomu transparentnosci zasad ewaluacji oraz oceny pracy dydaktycznej stanowi istotny aspekt. W tym celu planuje sie
zaktualizowac procedure oceny pracownika oraz zapewnic¢ adekwatng informacje zwrotng. Wsparciem dla pracownikéw beda takze dostepne
narzedzia oraz szkolenia, majace na celu doskonalenie warsztatu dydaktycznego.

Wedtug wynikéw badania ankietowego, okazuje sie, ze wewnetrzna polityka informacyjna uczelni stanowi problem, poniewaz analiza
wykazata, ze niecata kadra posiada wystarczajacg wiedze na temat dostepnych mozliwosci i warunkdéw pracy, w tym réwniez tych
dotyczacych wzmacniania stabilizacji zawodowej. Wyzwaniem jest zatem udroznienie kanatéw komunikacyjnych oraz podniesienie
efektywnosci dziatarn komunikacyjnych. Konieczna jest rozbudowa serwisu internetowego uczelni, skierowanego gtdwnie do interesariusza
wewnetrznego, zapewniajgc dostep do platformy wsparcia badan naukowych. Dodatkowo, konieczna jest implementacja systematycznej i




efektywnej polityki informacyjnej, opartej na intranecie uczelni, mailingach, spotkaniach wewnetrznych oraz dedykowanej naukowcom
podstronie internetowej dostepnej w wersji polskiej i angielskiej.

Szkolenia i rozwoj Instytucja zapewnia sprzyjajgce sSrodowisko dla rozwoju zawodowego i akademickiego. Uczelnia ciggle rozbudowuje swojg przestrzen
badawczg, dostarczajgc odpowiedni sprzet i infrastrukture, takie jak laboratoria, oraz oferujgc granty, stypendia, szkolenia oraz mozliwosc
wspotpracy na odlegtosé przy wykorzystaniu sieci badawczych. Wszystko to wspiera efektywne prowadzenie nauczania i badan. Akademia
Wychowania Fizycznego w Katowicach wspiera naukowcow w etapach kariery zawodowej w ustawicznym rozwoju oraz podnoszeniu
umiejetnosci i kwalifikacji zawodowych.

W analizie wynikéw w przeprowadzonym badaniu istnieje grupa respondentéw niepewnych lub niezadowolonych z aspektéw szkoleniowych i
rozwoju, ktére oferuje AWF. Zatem zdecydowanie konieczne jest podejmowanie dziatan majgcych na celu zapewnienie pracownikom
mozliwosci rozwoju poprzez dostep do srodkéw umozliwiajgcych podnoszenie kwalifikacji oraz ciggty rozwdj. Te dziatania powinny by¢
regularnie oceniane pod kagtem dostepnosci oraz zainteresowania. Dodatkowo, istotne jest przeprowadzenie dziatan informacyjnych wsréd
spotecznosci uczelni oraz formalizacja zasad, ktore nalezy uwzglednié¢ w Strategii OTM-R. Jednym z konkretnych krokéw moze by¢
rozszerzenie tresci na stronie internetowej, zwtaszcza w zaktadce “nauka” oraz prowadzenie regularnego mailingu informacyjnego.
Ankietowani nie sg w petni przekonani, ze AWF zapewnia dostep do opiekundw, dysponujgcych odpowiednimi kwalifikacjami,
przejawiajgcymi zaangazowanie, do ktérych mogg sie zgtosi¢ w sprawach zawodowych na poczatku kariery - stad tez wymagane jest dziatanie
informacyjne oraz organizacyjne, wskazujace mozliwosé wsparcia dla mtodych naukowcéw - proponuje sie utworzenie informacji o dyzurach
pracownikéw oraz o mozliwosci spotkan i kontaktu.

3. DZIAtANIA

Plan dziatania i strategia HRS4R muszg zosta¢ opublikowane w tatwo dostepnym miejscu na stronie internetowej organizacji.
Prosimy o podanie linku do strony internetowej (stron internetowych) poswiecone;j strategii HR organizacji:

Prosimy o wypetnienie listy podsumowujacej wszystkie indywidualne dziatania, ktore nalezy podjg¢ w ramach HRS4R organizacji w celu wyeliminowania stabych lub
mocnych stron zidentyfikowanych w analizie luk:

Proponowane dziatania Zasada w analizie luk Termin realizacji Jednostka odpowiedzialna Wskaznik(i) (Indicator(s) —1) /
(Actions — A) Cel(e) (Target(s) —T)

Al. Stworzenie i Wdrozenie | Zasady 1-40. Il semestr roku Zespot ds. Opracowania i I1. Powotanie zespotu
Strategii OTM-R — Polityki akademickiego wdrozenia Strategii OTM-R w AWF | odpowiedzialnego za
Otwartej, Transparentnej i 2024/2025 Katowice przy wspdtpracy z Biurem | opracowanie Strategii OTM-
Merytorycznej Rekrutacji w ds. Nauki oraz Dziatem Spraw R

AWF Katowice oraz planu Pracowniczych i Ptac




Zarzadzania jakoscia
Strategii OTM-R

I2. Zatwierdzenie przez
Senat AWF Katowice
jednolitej Strategii OTM-R w
AWF Katowic

I3. Umieszczenie Strategii
OTMR-R na stronie
internetowej
www.awf.katowice.pl

T1. Wdrozenie i
respektowanie w Uczelni
zasad zawartych w Polityce
Otwartej, Transparentnej i
Merytorycznej Rekrutacji w
AWF Katowice

A2. Powotanie Komisji ds.
Etyki. Utworzenie Kodeksu
Etyki pracownikéw
naukowych AWF Katowice.
Organizowanie szkolen z
zakresu Etyki.

2. Zasady etyczne

Il semestr roku
akademickiego
2024/2025

Zespot ds. Opracowania i
wdrozenia Strategii OTM-R w AWF
Katowice przy wspétpracy z
dyrektorami Instytutéow
badawczych AWF Katowice oraz
Centrum Zdrowego Zycia

I1. Powotanie Komisji ds.
Etyki I2. Opracowanie
Kodeksu Etyki pracownikéw
naukowych AWF Katowice
I3. Organizacja szkolen z
zakresu etyki dla
pracownikéw naukowych
AWF Katowice

T1. Wdrozenie kodeksu
Etyki pracownikéw
naukowych AWF Katowice

A3. Opracowanie
przewodnika dobrych
praktyk w zakresie wolnosci
badan naukowych (z
uwzglednieniem wartosci
mobilnosci, wktadu w prace

1. Wolnos¢ badan naukowych

Il semestr roku
akademickiego
2024/2025

Prorektor ds. Nauki przy
wspotpracy z dyrektorami
Instytutéw badawczych oraz
Centrum Zdrowego Zycia

I1. Stworzenie przewodnika
dobrych praktyk w zakresie
wolnosci badan naukowych
I2. Wydanie Zarzadzenia
Rektora w sprawie przyjecia
przewodnika dobrych



http://www.awf.katowice.pl/

naukowe z zapewnieniem
transparentnosci w kwestii
wspotautorstwa) oraz
prowadzenie dziatan
informacyjnych.

praktyk w zakresie wolnosci
badan naukowych

I3. Organizacja cyklu szkolen
dla pracownikéw
naukowych AWF Katowice,
ktdrych celem bedzie
podniesienie poziomu
Swiadomosci naukowcéw w
zakresie norm i wartosci
jakimi powinni sie oni
postugiwac realizujac
badania naukowe

T1. AWF Katowice jako
jednostka kierujgca sie w
badaniach naukowych
dobrem ludzkosci, dgzaca do
ciggtego poszerzenia granic
wiedzy naukowej.

A4. Organizacja cyklicznych
szkolen dla pracownikéw i
doktorantéw, m.in. z
zakresu przeciwdziatania
mobbingowi,
nie/dyskryminacji i korupciji,
rownosci ptci.

2. Zasady etyczne
10. Zasady niedyskryminacji
27. Réwnowaga ptci

Cyklicznie od |
semestru
2024/2025

Rzecznik ds. Niedyskryminacji i
przeciwdziatania mobbingowi

I1. Zorganizowanie
przynajmniej jednego
spotkania w roku
akademickim,
dedykowanego wszystkim
naukowcom w AWF
Katowice

I2. Dgzenie do uzyskania jak
najwiekszej frekwencji
pracownikéw naukowych
oraz doktorantow

I3. Dziatania informacyjne
zmierzajgce do podniesienia
poziomu Swiadomosci




naukowcow AWF Katowice
0 obowigzujacych zasadach
oraz formach zgtaszania
wszelkich wykroczen.

T1. Naukowcy AWF
Katowice na kazdym etapie
kariery zobowigzani sg
zapobiegad i przeciwdziatac
mobbingowi i zachowaniom
dyskryminacyjnym

A5. Organizacja szkolen, w
tym e-learningowych
dotyczacych kierowania
projektem badawczym,
pozyskiwania,
wykorzystywania i
rozliczania srodkéw
finansowych na badania
naukowe.

4. Profesjonalne podejscie

6. Odpowiedzialnos¢

23 Srodowisko badan naukowych
22. Uznanie zawodu

5. Zobowigzania wynikajgce z
umowy lub przepiséw

38. Kontynuacja rozwoju
zawodowego

39. Dostep do szkolen naukowych
oraz mozliwos¢ statego rozwoju
zawodowego

| semestr roku
akademickiego
2024/2025

Dziat Nauki, Instytuty badawcze,
Centrum Zdrowego Zycia

I1. Podjecie wspotpracy z
zewnetrznymi ekspertami
ds. Pozyskiwania i rozliczania
Srodkow finansowych na
badani naukowe.

12. Zorganizowanie min. 1
spotkania informacyjnego
dedykowanego wszystkim
pracownikom naukowym,
niezaleznie od etapu kariery

T1.Pracownicy naukowi AWF
Katowice znajg strategiczne
cele swojego Srodowiska
oraz mechanizmy
finansowania badan

A6. Opracowanie i
wdrozenie polityki

bezpieczenstwa informacji.

Podniesienie Swiadomosci
naukowcow w kwestii
bezpieczenstwa

5. Zobowigzania wynikajace z
umowy lub przepiséw

7. Zasady dobrej praktyki w
badaniach naukowych

Il semestr roku
akademickiego
2024/2025

Dziat Aparatury Informatycznej i
Naukowo — Badawczej, IOD

I1. Przygotowanie
dokumentu

I2. Przyjecie Zarzadzenia
Rektora AWF Katowice

I3. Zwiekszenie swiadomosci
pracownikéw akademickich




informatycznego poprzez
szkolenia z zakresu
utrzymywania baz danych w
bezpiecznym srodowisku,
tworzenie kopii zapasowych,
odzyskiwania danych
naukowych.

w zakresie polityki
bezpieczenstwa informacji

T1. Srodowisko akademickie
AWF Katowice stosuje
bezpieczne sposoby
wykonywania pracy, znajac
obowigzujgce przepisy
prawa krajowego

dotyczace wymagan w
zakresie ochrony danych i
poufnosci.

A7. Upowszechnianie
informacji o dziatalnosci
naukowej.
Upowszechnienie polityki
otwartego dostepu, w tym
zasad regulujacych Kont
naukowca.

Wspotpraca z mediami w
celu popularyzacji nauki.

8. Upowszechnianie,

wykorzystywanie wynikow badan

naukowych
9. Zaangazowanie spoteczne.

Il semestr roku
akademickiego
2024/2025

Dziat Nauki, Dziat Informacji
Naukowej

I1. Opracowanie zasad
wydawania cyklicznego
Biuletynu Informacji
Naukowej,

12. Wydawanie i
przekazywanie Biuletynu
wszystkim pracownikom
naukowym AWF Katowice,
za posrednictwem
pracowniczej skrzynki email
I3. Wspétpraca z lokalnymi
mediami w celu
upowszechniania informacji
o prowadzonych badaniach

T1. Wyniki badan
naukowych prowadzonych
w AWF Katowice sg
rozpowszechniane zgodnie z
obowigzujgcymi regulacjami




oraz dazy sie do ich
ponownego wykorzystania

A8. Utworzenie kanatu
informacyjnego dla
Spotecznosci AWF o
realizowanych pracach
naukowo-badawczych.
Utworzenie komorki
zajmujgcej sie bezposrednig
komercjalizacjg wynikéw
badan naukowych.

8. Upowszechnianie,
wykorzystywanie wynikdw badan
naukowych

9. Zaangazowanie spoteczne.

23. Srodowisko badar naukowych
29. Wartos$¢ mobilnosci

| semestr roku
akademickiego
2025/2026

Dziat Nauki, Dziat Informacji
Naukowej, Centrum Transferu
Wiedzy

I1. Utworzenie nowej sekcji
w zaktadce “Nauka”
(www.awf.katowice.pl) w
ktdrej systematycznie
umieszczane bedg
informacje o realizowanych
przez naukowcédw AWF
Katowice pracach naukowo-
badawczych.

I2. Nawigzanie wspotpracy z
zewnetrznymi osrodkami
badawczymi

I3. Powotanie w struktury
AWF Katowice
zespotu/jednostki
zajmujacej sie
komercjalizacjg wynikow
badan naukowych
prowadzonych przez AWF
Katowice.

T1. Naukowcy AWF
Katowice Swiadomie dazg do
tego, aby wyniki ich badan
byty wykorzystywane i
rozpowszechniane w sposdb
zrozumiaty dla jak
najwiekszego grona
odbiorcéw, w tym nie
specjalistow.




A9. Zamieszczenie na stronie
internetowej w panelu
pracownika jasnych zasad
oraz transparentnych
kryteriéw oceny pracownika
oraz ewaluacji pracy

11. Systemy oceny pracownikéw
19. Uznawanie kwalifikacji wg
Kodeksu

21. Stanowiska dla pracownikéw
ze stopniem doktora wg Kodeksu
22. Uznanie zawodu

25. Stabilizacja oraz state
zatrudnienie

28. Rozwdj kariery zawodowej
30. Dostep do doradztwa
zawodowego

33. Nauczanie

Il semestr roku
akademickiego
2024/2025

Komisja oceniajgca przy
wspotpracy z Dziatem Spraw
Pracowniczych i Ptac, biurem
Rektora

I1. Opracowanie zasad oraz
kryteriéw oceny pracownika
[12. Stworzenie i
zatwierdzenie dokumentu
okreslajacego zasady i
kryteria oceny pracownika
[13. Podjecie dziatan
informacyjnych naukowcéw
AWF Katowice w zakresie
obowigzujgcych regulacji
dot. okresowej oceny
pracownikéw

T1. Wszyscy pracownicy
naukowi AWF Katowice
majg zapewniony dostep do
zasad i kryteriéw oceny
SwWojej pracy

A 10. Powotanie zespotu ds.
wtasnosci intelektualnej.
Przygotowanie pakietu
informacyjnego dot.
zgtoszen wynalazkow,
projektéw, komercjalizacji
oraz formularza zgtoszen na
stronie Uczelni. Organizacja
szkolen w tym temacie.
Stworzenie zasad/systemu
Zgtaszania i rozpatrywania
przypadkéw naruszen praw
wiasnosci intelektualnej.

31. Prawa wtasnosci
intelektualnej

Il semestr roku
akademickiego
2024/2025

Zespot ds. whasnosci intelektualnej

I1. Powotanie przez JIM
Rektora zespotu ds.
wtasnosci intelektualnej
12. Weryfikacja i aktualizacja
zapiséw aktéw prawnych
obowigzujgcych w AWF
Katowice, dotyczacych
zarzadzania prawami
autorskimi, prawami
pokrewnymi i prawami
wiasnosci przemystowej
oraz zasad komercjalizacji
I3. Podjecie dziatan
informacyjnych stuzacych
podniesieniu poziomu




wiedzy naukowcédw AWF
Katowice w zakresie
wiasnosci intelektualnej

I4. Organizacja szkolen, min.
1 szkolenie w roku
akademickim, dotyczace
mozliwosci wykorzystywania
wynikéw prac naukowych z
zachowaniem zasad
nalezytej ochrony praw
wtasnosci intelektualnej.

T1. Naukowiec AWF
Katowice zna swoje prawa
oraz obowigzki wynikajgce z
wykorzystywania swoich
wynikéw w zakresie badan i
rozwoju

All. Utworzenie formularza
na stronie internetowe;j
Uczelni badz zaktadki
informujgcej o
mozliwosciach, zakresie
pomocy i danych
kontaktowych.
Opracowanie zasad
rozwigzywania konfliktow
pracowniczych.

Powotanie rzecznika ds.
rozpatrywania skarg/apelacji

34. Skargi/apelacje

| semestr roku
akademickiego
2024/2025

Wydziat Zarzadzania Sportem i
Turystyka

I1. Powotanie bezstronnego
rzecznika ds. Rozpatrywania
skarg/apelacji ztozonych
przez pracownikéw AWF
Katowice

I2.0pracowanie formularza
zgtaszania skarg/apelacji

I3. Zatwierdzenie formularza
14. Publikacja formularza na
stronie internetowej
www.awf.katowice.pl w
zaktadce “Pracownik”

I5. Utworzenie rejestru skarg



http://www.awf.katowice.pl/

|6. Opracowanie zasad
rozwigzywania konfliktéw
pracowniczych

I7. Zatwierdzenie i
opublikowanie zasad
rozwigzywania konfliktéw
pracowniczych

I8. Dziatania informacyjne
skierowane do pracownikéw
AWF Katowice, ktérych
celem jest uswiadomienie
pracownikéw o
obowigzujgcych
procedurach dotyczgcych
zapewnienia poufnosci i
pomocy w kwestii
rozwiazywania konfliktow

T1. Poprawa w
ponowionym w 2026 r.
badaniu ankietowym
wskazan wyniku odpowiedzi
na pytanie dot.
obowigzujgcych procedur w
zakresie skarg/apelacji oraz
konfliktéw miedzy
opiekunami naukowymi a
poczatkujgcymi
naukowcami.

A12.Rozbudowa zaktadki
“Nauka” na stronie
internetowej AWF Katowice
informujaca o:

1. Wolnos¢ badan naukowych
31. Prawa wtasnosci
intelektualnej

33. Nauczanie

Od | semestru
roku
akademickiego
2024/2025

Dziat Nauki, Instytut Fizjoterapii i
Nauk o Zdrowiu, Instytut Nauk o
Sporcie, Centrum Zdrowego Zycia,
Biblioteka, Dziat Spraw

I1. Opracowanie materiatu
przez poszczegdlne
jednostki odpowiedzialne za
wskazany zakres




konsultacji,
doradztw
- Aparaturze
naukowo-
badawczej:
zaimplementowane
- Prawie wtasnosci
intelektualnej
- Opiece naukowej
- Obowigzkach
pracownikéw
wzgledem

kontach naukowca
- formy wspierania
doktorantéw
Dziatania informacyjne na
rzecz lepszej komunikacji.

- Dostepie do szkolen,

otwartego dostepu i

36. Relacje z opiekunem
naukowym

23. Srodowisko badar naukowych
24. Warunki pracy

28. Rozwdj kariery zawodowej
29. Wartos$¢ mobilnosci

30. Doradztwo zawodowe

38. Kontynuacja rozwoju
zawodowego

Pracowniczych i Ptac, Szkota
Doktorska

I2. Zatwierdzenie materiatu
przez kierownikow
jednostek organizacyjnych
odpowiedzialnych za
implementacje

I3. Umieszczenie informacji
na stronie
www.awf.katowice.pl w
zaktadce “Nauka”

T1. Wszyscy pracownicy
naukowi majg zapewniony
dostep do informacji nt.
szkolen i konsultacji, prawa
wtasnosci intelektualnej,
opieki naukowej oraz
obowigzkach pracownikéw
wzgledem otwartego
dostepu i kontach naukowca

Ustanowienie otwartej polityki rekrutacji jest kluczowym elementem strategii HRS4R. Prosze rowniez wskazaé, w jaki sposdb organizacja bedzie korzystac z otwartych i
przejrzystych zasad proceséw rekrutacji opartych na kwalifikacjach pracownikéw, oraz w jaki sposéb zamierza wdrazaé / wdraza te zasady. Chociaz niektére z dziatan

wymienionych powyzej mogg sie czesciowo pokrywaé, prosze podaé krétki komentarz demonstrujacy te implementacje. Jesli tak, prosze poda¢ link pomiedzy listg kontrolng
OTM-R a ogdlnym planem dziatania (max 1000 stow).

Ujmujac w sposob zbiorczy dziatania, AWF Katowice planuje:

Akademia Wychowania Fizycznego im. Jerzego Kukuczki w Katowicach ceni mozliwos¢ korzystania z zatozen Europejskiej Karty Naukowca i Kodeksu Postepowania
przy rekrutacji pracownikéw korzystajgc z otwartych i przejrzystych zasad procesow rekrutacji opartych na kwalifikacjach pracownikéw. Proces wdrozenia oraz
dalszej implementacji Polityki Otwartej, Transparentnej i Merytorycznej Rekrutacji w AWF Katowice wymaga zaangazowania wszystkich jednostek organizacyjnych
AWF Katowice bioracych udziat, w jakikolwiek sposdb, w etapie przygotowawczy jak i wykonawczym procedury rekrutacyjnej.

W planie dziatania AWF Katowice uwzgledniono podejscie odnoszace sie do dostepnosci, jawnosci kryteriéw rekrutacyjnych, feedbacku dla kandydatéw, réwnosci
szans oraz monitoringu i analizy danych, w celu ciggtego ulepszania procesu. Przejrzystos¢, uczciwosé i otwartosc sg kluczowe dla budowania pozytywnego wizerunku
organizacji jako pracodawcy oraz przyciggania réznorodnych i wysoko wykwalifikowanych naukowcéw.



http://www.awf.katowice.pl/
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Wdrozy¢ Strategii OTM-R — Polityki Otwartej, Transparentnej i Merytorycznej Rekrutacji w AWF Katowice

Powotaé Komisje ds. Etyki. Utworzy¢ Kodeks Etyki naukowca AWF Katowice

Opracowac przewodnik dobrych praktyk w zakresie wolnosci badan naukowych (z uwzglednieniem wartosci mobilnosci, wktadu w prace naukowe
z zapewnieniem transparentnosci w kwestii wspdtautorstwa) oraz prowadzi¢ dziatania informacyjne w tym zakresie

Organizacje cyklicznych szkolen dla pracownikéw i doktorantdw, m.in. z zakresu przeciwdziatania mobbingowi, nie/dyskryminacji i korupcji,
rownosci pici

Organizacje szkolen, w tym e-learningowych dotyczacych kierowania projektem badawczym, pozyskiwania, wykorzystywania i rozliczania srodkéw
finansowych na badania naukowe.

Opracowac i wdrozy¢ polityke bezpieczenstwa informacji

Upowszechnia¢ informacje o dziatalnosci naukowe;j

Utworzy¢ kanat informacyjny dla Spotecznosci AWF o realizowanych pracach naukowo-badawczych

Utworzy¢ komérke zajmujgcg sie bezposrednig komercjalizacjg wynikdw badan naukowych

. Zamiesci¢ na stronie internetowej w panelu pracownika jasne zasady oraz transparentne kryteria oceny pracownika oraz ewaluacji pracy
. Powotaé zespoét ds. wtasnosci intelektualnej

. Opracowac zasady rozwigzywania konfliktow pracowniczych.

. Powotad rzecznika ds. rozpatrywania skarg/apelacji

. Rozbudowac zaktadke “Nauka” na stronie internetowej AWF

Wskazane dziatania jednostka planuje zrealizowac poprzez:

1.
2.
8

SONCORNINC B

Opublikowanie strategii OTM-R w Internecie w jezyku polskim i angielskim

Powotanie odpowiednich zespotéw sktadujgcych sie z wysokiej klasy specjalistdw w danej dziedzinie (Al. - 1., A2.-11., A8. - I3., A10.-11., A11-11.)
Opracowanie i wdrozenie dokumentéw, przewodnikéw, zasad oraz formularzy niezbednych do osiggniecia zatozonych celéw (Al.-12., A2.-12., A3. -
11., A6.-11, A8.-11, A9.-I11., A11-I2., 16, A12.-I1.)

Wykorzystanie wszystkich dostepnych zasobéw AWF Katowice

Podjecie dziatan fonacyjnych kierowanych do catego srodowiska akademickiego AWF Katowice

Stworzenie harmonogramu prac przewidzianych do implementacji

Prowadzenie kontroli i monitorowanie prac nad poszczegdlnymi etapami

Wspdtprace pomiedzy wszystkimi zaangazowanymi jednostkami organizacyjnymi AWF Katowice

Podniesienie atrakcyjnosci oferty organizacji




4. WDROZENIE

Ogodlne podsumowanie oczekiwanego procesu wdrazania Planu Dziatan (max 100 stéw):

Wyznaczone w Strategii terminy realizacji poszczegdlnych dziatan zostaty przedyskutowane z Zespotem wdrazajgcym oraz ustalone z osobami odpowiedzialnymi
merytorycznie i administracyjnie za ich realizacje. Plan dziatan zostat stworzony tak, aby kazda odpowiedzialna jednostka mogta realizowac¢ zadania sukcesywnie i w

zaplanowanym terminie.

Monitoring realizacji bedzie prowadzony przez Zespét ds. Logo HR Excellence in Research z zastrzezeniem, ze spotkania monitorujgce odbywac sie beda:
® co 6 miesiecy, w celu oceny progresu w wykonywaniu zaplanowanych zadan. Na spotkaniach zostanie oceniony postep wdrazania strategii oraz oznaczenie
zadan wykonanych. Raporty ze spotkan zostang opublikowane na stronie Internetowej AWF Katowice
e po uptywie dwdch lat od przyznania Logo HR Excellence in Research, w celu zaudytowania wtasnej oceny efektéw wdrozenia Strategii.

Wyniki zostang opublikowane na stronie internetowej AWF Katowice poswieconej Logo HR Excellence in Research. Po uptywie 4 lat od przyznania Logo HR Excellence in
Research, zostang zaproszeni zewnetrzni eksperci Komisji Europejskiej w celu przeprowadzenia analizy zewnetrznej w zakresie realizacji niniejszej Strategii. Raport z

analizy zewnetrznej zostanie opublikowany na stronie internetowej AWF Katowice.

Niniejsza Strategia zostaje umieszczona na stronie internetowej AWF Katowice.

Lista kontrolna

Pytanie kontrolne Szczegotowy opis i uzasadnienie

W jaki sposob zespot Komitet Implementacyjny lub Grupa Sterujgca bedg odgrywac kluczowg role w nadzorowaniu postepdw inicjatyw takich jak
wdrazajacy i/lub komitet implementacja HRS4R (Strategia Zasobow Ludzkich dla Badaczy). Oto gtdwne strategie, ktére planuje sie wykorzysta¢ do regularnego
sterujacy beda regularnie nadzoru nad postepami:

nadzorowac postepy? 1. Regularne Spotkania

- Czestotliwos¢: Komitet bedzie ustalat regularne spotkania (np. miesieczne, kwartalne), aby omoéwic¢ postepy, rozwigzac problemy
oraz podejmowac strategiczne decyzje.

- Agendy: Spotkania bedg miaty ustalone agendy, skupiajgce sie na aktualizacjach postepéw, przegladzie kluczowych wskaznikow
efektywnosci (KPI) oraz dyskusjach na temat napotkanych przeszkdd.

2. Raporty Postepow




- Przesytanie: Grupy robocze lub osoby odpowiedzialne za konkretne dziatania w ramach planu HRS4R bedg przekazywac regularne
raporty postepow, szczegétowo opisujac osiggniecia, problemy oraz kolejne kroki.

- Analiza: Komitet bedzie analizowat te raporty, aby oceni¢ postepy w stosunku do zaplanowanego harmonogramu i celéw.

3. Monitorowanie KPI

- Identyfikacja: Na poczatku komitet bedzie identyfikowat kluczowe wskazniki efektywnosci zwigzane z celami planu dziatania HRS4R.
- Tablica: Czesto bedg wykorzystywane tablice lub narzedzia sledzenia do monitorowania tych KPI, zapewniajac wizualng reprezentacje
postepdw oraz wskazujgc obszary wymagajgce uwagi.

4. Zaangazowanie Interesariuszy

- Mechanizmy Opinii: Komitet ustali kanaty odbioru opinii od badaczy i innych interesariuszy dotknietych implementacjg HRS4R.

- Dziatania Zaangazowania: Bedg regularnie organizowane forum, ankiety lub grupy dyskusyjne, aby zgromadzi¢ spostrzezenia i
sugestie szerszej spotecznosci.

5. Dostosowanie i Elastycznos¢

- Przeglad Planu Dziatania: Na podstawie postepow i opinii, komitet bedzie przegladat i w razie potrzeby dostosowywat plan dziatania,
aby rozwigzac nieprzewidziane problemy lub skorzystaé z nowych mozliwosci.

- Elastyczna Strategia: Komitet zachowa elastyczne podejscie, pozwalajgc na dostosowanie strategii lub harmonograméw, aby
zapewnié, ze inicjatywa pozostaje na wtasciwej Sciezce.

6. Strategia Komunikacji

- Regularne Aktualizacje: Komitet bedzie regularnie informowat instytucje o postepach w implementacji HRS4R, uzywajac biuletynow,
e-maili lub dedykowanych stron internetowych.

- Transparentnos¢: Zapewnienie transparentnosci dotyczgcej postepow, napotkanych trudnosci i dostosowan wprowadzonych do

7. Zewnetrzna Ocena i Opinia

- Oceny PrzejSciowe: Zaangazowanie zewnetrznych ekspertéw lub oceniaczy do przeprowadzenia ocen przejsciowych dostarczy
obiektywnego spojrzenia na postepy i skuteczno$é¢ dziatan implementacyjnych.

- Poréwnania Benchmarkingowe: Poréwnanie postepdw z podobnymi instytucjami lub standardami branzowymi dostarczy
dodatkowych spostrzezen i motywaciji.

8. Dokumentacja i Archiwizacja

- Kompleksowa Dokumentacja: Komitet zapewni szczegétowg dokumentacje spotkan, decyzji oraz raportow postepdéw w celu
zapewnienia odpowiedzialnosci i dla przysztego odniesienia.

- Historie Sukcesu: Dokumentowanie i dzielenie sie historiami sukcesu oraz wnioskami z nich wyciggnietymi bedzie motywowac zespot
i szerszg spotecznos¢.

Poprzez zastosowanie tych strategii, Komitet Implementacyjny lub Grupa Sterujgca bedg skutecznie nadzorowac implementacje
HRS4R, zapewniajac, ze instytucja ciggle ulepsza swoje polityki kadrowe i praktyki zgodnie z zasadami Karty Europejskich Badaczy oraz
Kodeksem Postepowania w Rekrutacji Badaczy.

W jaki sposéb zamierzasz
zaangazowac spotecznos¢
naukowg, gtéwnych

Zaangazowanie spotecznosci badawczej w proces implementacji inicjatyw takich jak HRS4R (Strategia Zasobdw Ludzkich dla Badaczy)
jest kluczowe dla zapewnienia, ze strategia jest dobrze poinformowana, inkludujgca i skutecznie odpowiada na potrzeby i obawy
badaczy. Oto jak mozna to osiggng¢:




interesariuszy, w proces
wdrazania?

1. Ustanowienie Reprezentatywnych Grup Roboczych

- Tworzenie grup roboczych lub komitetéw, ktdre obejmujg badaczy z réznych etapdw kariery (R1 do R4) i dyscyplin, aby zapewnié
reprezentacje réznorodnych perspektyw. Te grupy mogg pracowac nad konkretnymi aspektami implementac;ji, takimi jak analiza luki,
planowanie dziatan i monitorowanie.

2. Przeprowadzanie Ankiet i Sesji Opinii

- Regularne przeprowadzanie ankiet w celu zebrania opinii na temat potrzeb, doswiadczen i poziomu zadowolenia badaczy dotyczace
obecnych polityk i praktyk HR.

- Organizowanie sesji opinii, takich jak spotkania ogélnokrajowe lub grupy dyskusyjne, aby oméwié wyniki ankiet i proponowane
dziatania bezposrednio z spotecznoscig badawcza.

3. Zaangazowanie w Procesy Decyzyjne

- Zaangazowanie badaczy w procesy podejmowania decyzji poprzez ich uwzglednienie w komitetach sterujacych lub radach
doradczych nadzorujgcych implementacje HRS4R.

- Umozliwienie organizowania otwartych spotkan, na ktérych badacze moga wyrazi¢ swoje opinie, sugestie i obawy dotyczace planow
dziatania HRS4R i ich implementacji.

4. Transparentna Komunikacja

- Zapewnienie regularnej, transparentnej komunikacji na temat postepow implementacji HRS4R, napotkanych trudnosci i osiggnietych
sukceséw. Moze to by¢ za pomoca biuletynéw, dedykowanych stron internetowych lub regularnych spotkan aktualizacyjnych.

- Utworzenie otwartego kanatu do ciggtego zbierania opinii, pozwalajgcego badaczom dzieli¢ sie swoimi spostrzezeniami i obawami na
kazdym etapie procesu implementacji.

5. Mozliwosci Szkolenia i Rozwoju

- Oferowanie sesji szkoleniowych, warsztatéw i seminaridw, ktore nie tylko majg na celu poinformowanie badaczy o procesie HRS4R,
ale takze zapewnienie mozliwosci rozwoju zgodnych z zidentyfikowanymi luki i planami dziatania.

- Angazowanie badaczy w wspottworzenie i prowadzenie tych sesji szkoleniowych, aby wykorzysta¢ ich wiedze i zbudowaé poczucie
zaangazowania.

6. Programy Pilotazowe i Inicjatywy

- Uruchomienie programow pilotazowych dla nowych inicjatyw lub polityk wynikajgcych z planu dziatania HRS4R, zaangazowanie
badaczy w etapy projektowania, implementacji i oceny.

- Wykorzystanie opinii z tych programow pilotazowych do udoskonalenia i dostosowania polityk przed szerszym wdrozeniem.

7. Rozpoznawanie i zachety.

- Rozpoznawanie i nagradzanie wktadu badaczy w proces HRS4R, czy to poprzez formalne uznanie, mozliwosci rozwoju zawodowego
czy udziat w prestizowych projektach.

- Wdrozenie mechanizmow zachet do aktywnego uczestnictwa i zaangazowania spotecznosci badawczej.

8. Regularna Ocena i Przeglad

- Zaangazowanie badaczy w regularng ocene i przeglad procesu implementacji HRS4R, zapewniajac, ze ich perspektywy sg brane pod
uwage podczas oceny skutecznosci dziatan i strategii.

- Wykorzystanie tych ocen jako okazji do ponownego zaangazowania sie spotecznosci badawczej, potwierdzajac ich role w procesie
ciggtego doskonalenia.




Poprzez zaangazowanie spotecznosci badawczej w te sposoby, instytucja moze zapewnié, ze strategia HRS4R jest solidna, odpowiada
na potrzeby badaczy i odnosi sukces w tworzeniu atrakcyjnego, wspierajgcego i dynamicznego Srodowiska badawczego.

Jak bedzie wygladac proces
dopasowywania polityki
organizacyjnej uczelni z
HRS4R?

HRS4R musi by¢ uznawany w
strategii badawczej organizacji
jako nadrzedna polityka HR.

Dostosowanie polityk organizacyjnych do HRS4R (Strategii Zasobdw Ludzkich dla Badaczy) i zapewnienie jej uznania w strategii
badawczej organizacji wymaga systematycznego podejscia. Ponizej przedstawiono przewodnik krok po kroku:

1. Przeprowadzenie Doktadnej Analizy Luki:

- Rozpoczecie kompleksowej analizy luk w celu poréwnania obecnych polityk i praktyk organizacyjnych z zasadami zawartymi w
HRS4R oraz Karcie i Kodeksie.

- Zaangazowanie interesariuszy z roznych poziomdw i obszaréw w organizacji, w tym z zasobdéw ludzkich, badan, administracji, a
przede wszystkim samych badaczy, aby zapewnié holistyczny oglad.
2. Opracowanie Szczegdétowego Planu Dziatan:

- Opracowanie planu dziatania na podstawie wynikéw analizy luki, ktéry okresli konkretne kroki do dostosowania polityk
organizacyjnych do wymagan HRS4R.

- Plan dziatania powinien zawierac¢ jasno okreslone cele, odpowiedzialne strony, harmonogram, niezbedne zasoby oraz wskazniki do
mierzenia postepdéw.
3. Zdobycie Wysokiego Poparcia na Szczeblu Zarzadzania:

- Uzyskanie formalnego poparcia dla HRS4R od najwyzszego zarzadu, w tym od Rektora, Prorektora ds. Badan lub réwnowaznych
stanowisk.

- Wysokie poparcie powinno potwierdzaé¢ HRS4R jako nadrzedng polityke personalng w dokumentach i komunikatach strategii
badawczej.
4. Zintegrowanie HRS4R z Dokumentami Strategicznymi:

- Przeglad istniejgcych dokumentéw strategicznych, takich jak strategia badawcza organizacji, polityka personalna i plany rozwoju,
aby jawnie odnosity sie do HRS4R i jej zasad.
5. Zaangazowanie Spotecznosci Badawczej:

- Aktywne zaangazowanie spotecznosci badawczej poprzez konsultacje, grupy robocze i sesje opinii, aby HRS4R byto rozpoznawane i
akceptowane przez badaczy na wszystkich poziomach.
6. Wdrozenie Planu Dziatan:

- Stopniowe i transparentne wdrazanie inicjatyw i zmian polityki okreslonych w planie dziatan.

- Jasna komunikacja zmian i ich racjonalnosci wszystkim interesariuszom.
7. Monitorowanie, Ocenianie i Raportowanie Postepow:

- Ustanowienie mechanizmdéw monitorowania i oceny realizacji planu dziatan oraz jej wptywu na dostosowanie polityki
organizacyjnej do HRS4R.

- Regularne raportowanie postepow zarowno wewnetrznym, jak i zewnetrznym interesariuszom.
8. Przeglad i Ciggte Doskonalenie:




- Okresowe przegladanie dostosowania polityk do HRS4R, uwzgledniajgc zmiany w srodowisku organizacyjnym, opinie interesariuszy
i ewoluujgce najlepsze praktyki.

- Wykorzystywanie tych przegladéw jako okazji do ciggtego doskonalenia, aktualizujac polityki i praktyki w celu utrzymania
dostosowania do HRS4R i zmieniajgcych sie potrzeb spotecznosci badawcze;j.
Przez stosowanie tych krokéw organizacja moze skutecznie dostosowac swoje polityki do HRS4R, zapewniajgc, ze strategia jest
gteboko zintegrowana z jej strategig badawczg i uznawana jest jako nadrzedna polityka personalna, wspierajgca i promujgca
doskonatos¢ badan.

W jaki sposéb zapewnione
bedzie wdrozenie
proponowanych dziatan?

Zapewnienie skutecznego wdrozenia proponowanych dziatan, szczegdlnie w kontekscie dostosowywania polityk organizacyjnych do
HRS4R (Strategii Zasobdw Ludzkich dla Badaczy) i jej integracji w ogdlng strategie personalng i badawczg organizacji, wymaga kilku
kluczowych krokdéw:

1. Integracja w Dokumentach Strategicznych:

- Zasady HRS4R oraz plan dziatania nalezy wtgczy¢ w oficjalne dokumenty strategiczne organizacji, jak strategia badawcza, polityka
personalna oraz plany rozwoju instytucjonalnego, aby formalizowa¢ zaangazowanie na najwyzszym szczeblu.
2. Poparcie na Szczeblu Zarzgdzania:

- Konieczne jest zdobycie wyraznego poparcia i wsparcia ze strony najwyzszego kierownictwa, takiego jak zarzad, rektor lub prezes,
aby podkresli¢ znaczenie dostosowania do HRS4R i utatwic¢ akceptacje i wdrozenie na catym obszarze organizacji.
3. Dedykowany Zespo6t Wdrozeniowy:

- Utworzenie dedykowanego zespotu lub komitetu z wyraznymi odpowiedzialno$ciami i uprawnieniami do nadzorowania wdrozenia
planu dziatania HRS4R. W sktad tego zespotu powinni wchodzi¢ przedstawiciele kluczowych grup interesariuszy, w tym zasobdéw
ludzkich, administracji badawczej oraz spotecznosci badawcze;.

4. Jasny Plan Wdrozenia:

- Istotne jest opracowanie szczegétowego planu wdrozenia, okreslajagcego konkretne dziatania, odpowiedzialne strony,
harmonogram oraz mierzalne cele. Ten plan powinien by¢ szeroko komunikowany w organizacji, aby zapewni¢ transparentnos¢ i
odpowiedzialnos¢.

5. Alokacja Zasobow:

- Nalezy upewnic sie, ze odpowiednie zasoby, w tym finanse, personel oraz czas, sg przeznaczone na wsparcie wdrozenia planu
dziatania. Moze to wymagac dostosowania budzetow i plandéw pracy, aby priorytetowo traktowac dziatania zwigzane z HRS4R.
6. Programy Szkoleniowe i Swiadomosciowe:

- Wprowadzenie programdw szkoleniowych i Swiadomosciowych, aby edukowaé pracownikow i badaczy na temat zasad HRS4R,
korzysci ptynacych z strategii oraz ich roli w jej wdrozeniu. Moze to utatwic¢ zaangazowanie i aktywny udziat w organizacji.
7. Mechanizmy Monitorowania i Raportowania:

- Konieczne jest ustanowienie solidnych mechanizméw monitorowania postepdw w stosunku do planu dziatania oraz regularnego
raportowania zarzadzajacym i catej organizacji. Moze to obejmowac wykorzystanie pulpitdw, raportow postepdw i okresowych
przegladow.

8. Petle Opinii i Korekty:




- Stworzenie formalnych kanatéw opinii od interesariuszy na wszystkich szczeblach organizacji, aby informowac o ciggtym procesie
wdrozenia. Organizacja powinna by¢ gotowa do dostosowywania planu dziatania na podstawie opinii i wnioskéw w trakcie fazy
wdrozenia.

9. Integracja w Oceny Wydajnosci:

- Cele i dziatania zwigzane z HRS4R nalezy wtgczy¢ do ocen wydajnosci odpowiednich pracownikow, szczegdlnie tych z dziatu
zasobow ludzkich, zarzagdzania badaniami oraz stanowisk kierowniczych, aby wyréwnac cele indywidualne z strategiag HRS4R.
10. Strategia Komunikacji:

- Istotne jest opracowanie kompleksowej strategii komunikacji, aby regularnie informowac¢ organizacje o postepie wdrozenia HRS4R,
celebrowac osiggniete kamienie milowe oraz docenia¢ wktad jednostek i zespotow.
11. Zewnetrzna Recenzja i Walidacja:

- Rozwazenie zatrudnienia zewnetrznych ekspertéw lub instytucji do okresowej recenzji i walidacji procesu wdrozenia, co moze
zapewnic¢ obiektywng ocene postepu i obszaréw do poprawy.

Przez realizacje tych krokdw organizacje mogg zapewnic¢ skuteczng integracje zasad HRS4R w swoje polityki i strategie oraz
systematyczne wdrozenie, monitorowanie i doskonalenie proponowanych dziatarn w celu osiggniecia pozgdanych rezultatow.

W jaki sposéb monitorowane
beda postepy/realizacja
harmonogramu?

Monitorowanie postepow w wdrazaniu dziatan, zwtaszcza w przypadku inicjatyw takich jak HRS4R (Strategia Zasobdw Ludzkich dla
Badaczy), wymaga strukturalnego podejscia z wyraznymi harmonogramami i kamieniami milowymi. Oto ramy, ktére mozna
wykorzystaé do skutecznego monitorowania postepow:

1. Ustalenie punktu wyjscia i kamieni milowych:

- Ocena wstepna: Przeprowadzenie wstepnej oceny, aby ustali¢ punkt wyjscia, ktéry bedzie podstawa do pomiaru postepdw.
Obejmuje to zrozumienie obecnych praktyk w kontekscie zasad HRS4R.

- Ustalenie kamieni milowych: Okreslenie wyraznych, czasowych kamieni milowych dla kazdego dziatania w planie dziatania HRS4R.
Kamienie milowe powinny by¢ konkretne, mierzalne, osiggalne, istotne i czasowo okreslone (SMART).
2. Opracowanie planu monitorowania:

- Kluczowe wskazniki wydajnosci (KP1): Zidentyfikowanie KPI, ktdre zostang uzyte do pomiaru postepow w realizacji kazdego
kamienia milowego. KPI powinny by¢ zgodne z celami planu dziatania HRS4R.

- Metody zbierania danych: Okreslenie, w jaki sposéb bedg zbierane dane dla kazdego KPI. Moze to obejmowac ankiety, przeglady
dokumentow, wywiady lub inne odpowiednie metody.

- Harmonogram: Stworzenie harmonogramu dziatari monitorujgcych, okreslenie, kiedy bedg zbierane i przeglagdane dane dla kazdego
KPI.
3. Regularne przeglady postepow:

- Zaplanowane przeglady: Zaplanowanie regularnych spotkan przeglgdowych postepdow (np. miesieczne, kwartalne) z zespotem
wdrazajgcym i interesariuszami. Wykorzystanie tych spotkan do oceny postepéw w stosunku do kamieni milowych i KPI.

- Dostosowania: Gotowos¢ do dostosowan planu dziatania na podstawie wynikdow tych przegladéw. Moze to obejmowac zmiany
harmonogramow, strategii lub nawet celéw w oparciu o zdobyte doswiadczenia.




4. Raportowanie:

- Raportowanie wewnetrzne: Opracowanie formatu wewnetrznych raportéw postepéw do udostepnienia zespotowi wdrazajgcemu i
interesariuszom. Raporty te powinny podkresla¢ osiggniecia, wyzwania i ewentualne dostosowania planu.

- Zaangazowanie interesariuszy: Zaangazowanie szerszej organizacji i interesariuszy poprzez regularne aktualizacje postepow. Moze
to by¢ realizowane za pomocg biuletyndw, spotkan lub dedykowanych sesji.

5. Rocznica:

- Kompleksowa ocena: Przeprowadzenie kompleksowej corocznej oceny procesu wdrazania HRS4R. Ocena ta powinna ocenic¢ ogdlny
postep, skutecznos¢ podjetych dziatan i zidentyfikowad obszary do poprawy.

- Opinie interesariuszy: Wtgczenie opinii szerokiego spektrum interesariuszy w ocene roczng, aby uzyska¢ wglad w postrzegane skutki
dziatan HRS4R.

6. Ocena srednioterminowa i koricowa:

- Ocena $rednioterminowa: Zaplanowanie oceny $rednioterminowej (np. po 2-3 latach) w celu przeprowadzenia kompleksowej
oceny postepu i wptywu wdrazania HRS4R. Ta ocena moze dostarczy¢ istotnych informacji na temat koniecznych dostosowan lub
zmian strategii, jesli to konieczne.

- Ocena koncowa: Przeprowadzenie oceny koricowej na zakonczenie okresu planu dziatahn HRS4R w celu oceny ogdlnego sukcesu
inicjatywy, jej wptywu na organizacje oraz obszaréw wymagajacych dalszego skupienia lub nowych inicjatyw.

Przyktadowy harmonogram monitorowania postepow:

- Ocena wyjsciowa: Miesigc 1

- Kwartalne przeglady: Co 3 miesigce

- Roczna ocena: Koniec roku 1, roku 2, itd.

- Ocena srednioterminowa: Koniec roku 2 lub 3

- Ocena konicowa: Koniec okresu planu dziatan (np. rok 4 lub 5)

Dostosowanie dziatarn monitorujgcych i harmonogramoéw do konkretnego kontekstu i potrzeb organizacji jest istotne. To strukturalne
podejscie do monitorowania postepow pomoze zapewnié, ze wdrozenie HRS4R pozostaje na wtasciwej Sciezce i skutecznie przyczynia
sie do ulepszania polityk i praktyk HR dla badaczy.

W jaki sposéb mierzone beda
postepy/wskazniki w
kontekscie nastepnej oceny
(wdrazania HRS4R)?

Mierzenie postepu w realizacji inicjatyw takich jak HRS4R (Strategia Zasobdéw Ludzkich dla Badaczy) wymaga zidentyfikowania
klarownych i istotnych Kluczowych Wskaznikéw Efektywnosci (KPI), ktére bedg zgodne z celami planu dziatania oraz z zasadami Karty i
Kodeksu. Te wskazniki powinny dostarcza¢ obiektywnych danych, ktére mozna sledzi¢ w czasie, aby ocenic postep. Oto strukturalne
podejscie do identyfikacji i wykorzystania KPI w kontekscie nastepnej oceny:

1. Zgodnosc¢ z Celami Planu Dziatania

- Nalezy zapewni¢, aby kazdy KPI bezposrednio odnosit sie do konkretnego celu lub dziatania w ramach planu dziatania HRS4R. Ta
zgodnos$¢é gwarantuje, ze pomiar postepu bedzie skoncentrowany i zwigzany z zamierzonymi rezultatami.

2. Wskazniki ilosciowe i jakosciowe




- Wskazniki ilosciowe: Mogg to by¢ miary takie jak liczba sesji szkoleniowych przeprowadzonych, procent proceséw rekrutacyjnych
zgodnych z zasadami OTM-R, liczba badaczy korzystajacych z nowych polityk i wskazniki odpowiedzi na ankiety badaczy.

- Wskazniki jakosciowe: Informacje zwrotne od badaczy na temat skutecznosci nowych polityk, studia przypadkdéw prezentujgce udane
wdrozenia oraz jakoSciowe oceny poprawy srodowiska badawczego.

3. Konkretne wskazniki do rozwazenia

- Rekrutacja i Selekcja: Stopien zgodnosci z wytycznymi OTM-R, réznorodnos¢ pul kandydatow, satysfakcja kandydatéw z procesu
rekrutacji.

- Warunki Pracy: Zmiany w poziomach satysfakcji z pracy, wskazniki rotacji pracownikdéw naukowych, dostepnos¢ ustug wsparcia (np.
opieka nad dzieémi, wsparcie dla podwdjnej kariery).

- Szkolenia i Rozwdj: Wskazniki uczestnictwa w programach rozwoju zawodowego, postrzegana skutecznosc¢ szkolen (poprzez ankiety),
liczba inicjatyw rozwoju kariery wprowadzonych.

- Wolnos¢ Badawcza i Etyka: Liczba sesji szkoleniowych z zakresu etyki, stopien zgodnosci z instytucjonalnymi wytycznymi etycznymi,
liczba projektéw badawczych poddanych ocenie etycznej.

- Zaangazowanie i Komunikacja: Poziomy zaangazowania badaczy w procesy podejmowania decyzji, skutecznosc strategii komunikacji
(np. otwarte fora, mechanizmy feedbacku), satysfakcja z wewnetrznej komunikacji.

4. Pomiar Bazowy

- Dla kazdego KPI nalezy ustali¢ punkt odniesienia przed wdrozeniem dziatarht HRS4R. Ten punkt bazowy postuzy jako punkt odniesienia
do oceny postepu.

5. Regularne Zbieranie Danych

- Nalezy ustali¢ regularny harmonogram zbierania danych dotyczgcych kazdego KPIl. Moze to by¢ corocznie, co p6t roku lub w innym
odpowiednim interwale, w zaleznosci od charakteru wskaznika i harmonogramu planu dziatania.

6. Analiza i Przeglad

- Dane zebrane nalezy przeanalizowaé, aby zidentyfikowac¢ trendy, postepy w kierunku celéw i obszary wymagajace uwagi. Ta analiza
powinna by¢ regularng czescig spotkan komitetu lub zespotu nadzorujgcego wdrazanie HRS4R.

7. Dostosowanie i Ciggte Doskonalenie

- Nalezy wykorzysta¢ wnioski ptyngce z danych KPI do podejmowania uzasadnionych decyzji dotyczacych dostosowania planu dziatania
i strategii w celu lepszego osiggniecia celow HRS4R.

8. Raportowanie i Komunikacja

- Dane KPI nalezy wtgczy¢ do regularnych raportéw dotyczacych postepu w wdrazaniu HRS4R. Raporty te nalezy udostepnic
interesariuszom, w tym badaczom, kierownictwu i szerszej spotecznosci instytucjonalnej, aby utrzymac przejrzystosc i zaangazowanie.
9. Przygotowanie do Oceny Zewnetrznej

- W miare zblizania sie kolejnej oceny przez oceniajgcych HRS4R, nalezy skompilowac i syntetyzowaé dane KPI, aby zademonstrowad
postep od ostatniej oceny. Te dane stanowi¢ bedg istotng czes¢ raportu samooceny oraz materiatéw dostarczanych do oceny
zewnetrznej.

Poprzez staranne wybieranie, mierzenie i analizowanie tych wskaznikdéw, organizacja moze skutecznie monitorowac i demonstrowac
postep w realizacji HRS4R, utatwiajac ciggte doskonalenie i przygotowanie do kolejnej oceny zewnetrznej.




Dodatkowe uwagi/
komentarze na temat
proponowanego procesu
wdrazania

Podczas rozwazania proponowanego procesu wdrazania inicjatyw takich jak HRS4R (Strategia Zasobow Ludzkich dla Badaczy), wazne
jest, aby wzig¢ pod uwage szereg czynnikdéw, ktére mogg wptynaé na skutecznosé i trwatos¢ wdrazania. Oto kilka dodatkowych uwag i
komentarzy, ktére mogg by¢ istotne:

1. Zaangazowanie interesariuszy

- Kluczowe jest zaangazowanie wszystkich interesariuszy w proces na kazdym jego etapie. Dotyczy to nie tylko badaczy, ale rowniez
personelu administracyjnego, zarzadzania i mozliwie studentow. Ich ciggte uczestnictwo zapewnia, ze podjete dziatania sg relewantne,
wspierane i skutecznie odpowiadajg na potrzeby spotecznosci.

2. Zarzadzanie zmiang

- Wdrazanie nowych strategii i polityk czesto wymaga zmian w kulturze organizacyjnej i zachowaniu. Strukturalne podejscie do
zarzgdzania zmiang, ktére adresuje opdr wobec zmian i promuje kulture otwarto$ci i innowacji, jest kluczowe dla pomyslnego przyjecia
nowych praktyk.

3. Dostosowanie do kontekstu instytucjonalnego

- Cho¢ HRS4R dostarcza ramy, wazne jest, aby dziatania i polityki byty dostosowane do konkretnego kontekstu, wyzwan i mozliwosci
instytucji. Rozwigzania typu , jeden rozmiar dla wszystkich” sg mniej skuteczne.

4. Alokacja zasobdéw

- Nalezy przeznaczy¢ odpowiednie zasoby - zaréwno finansowe, jak i ludzkie - aby wspieraé proces wdrazania. Obejmuje to
zapewnienie, ze zespoty i osoby odpowiedzialne za wdrozenie majg wystarczajgco duzo czasu, uprawnien i wsparcia, aby skutecznie
realizowac swoje role.

5. Szkolenia i budowanie kompetencji

- Wdrazanie nowych polityk czesto wymaga nowych umiejetnosci. Zapewnienie szkolen i mozliwosci budowania kompetencji dla
badaczy, personelu HR i menedzeréw gwarantuje, ze wszyscy posiadajg wiedze i umiejetnosci potrzebne do adaptacji i wsparcia
nowych praktyk.

6. Komunikacja

- Jasna, spéjna i przejrzysta komunikacja na temat celéw HRS4R, korzysci wynikajgcych z proponowanych dziatan oraz postepow w
wdrazaniu pomaga budowac¢ wsparcie i redukowac opér. Strategie komunikacyjne powinny by¢ inkluzywne, wykorzystujac wiele
kanatéw, aby dotrze¢ do wszystkich czesci organizacji.

7. Petle sprzezenia zwrotnego

- Ustanowienie mechanizmdw regularnego uzyskiwania informacji zwrotnych od wszystkich interesariuszy pozwala na ciggte
monitorowanie skutecznosci wdrazania i umozliwia dokonywanie terminowych korekt. Powinno to by¢ postrzegane jako proces ciggty,
w ktérym aktywnie szuka sie i ceni opinie.

8. Uznawanie i nagradzanie

- Docenianie i nagradzanie wktadu w proces HRS4R moze motywowacé do ciggtego zaangazowania i wsparcia. Mogtoby to obejmowac
formalne uznanie, mozliwosci rozwoju zawodowego lub udziat w procesach decyzyjnych.

9. Planowanie Zrownowazonego Rozwoju

- Nalezy rozwazy¢, jak zmiany i ulepszenia bedg utrzymywane w dtuzszej perspektywie. Obejmuje to wtgczenie polityk i praktyk do
tkanki instytucjonalnej i zapewnienie, ze nie bedg one zalezne od konkretnych oséb lub tymczasowego finansowania.

10. Zewnetrzne Benchmarking i Wspétpraca




- Czerpanie wiedzy i wspoétpraca z innymi instytucjami zaangazowanymi w proces HRS4R mogg dostarczyé cennych wgladow i
mozliwosci benchmarkingu. Udziat w sieciach i forach skupiajacych sie na rozwoju badaczy i najlepszych praktykach HR moze
wzmocni¢ proces wdrazania.

11. Ocena i Ciggte Doskonalenie

- Proces ten powinien by¢ postrzegany jako cykliczny, z wbudowang oceng i ciggtym doskonaleniem. Regularne przegladanie
skutecznosci podjetych dziatan, w Swietle ewoluujgcych celéw instytucjonalnych i zewnetrznych wyzwan, zapewnia, ze HRS4R
pozostaje istotne i wptywowe.

12. Inkluzja i Réznorodnosé

- Nalezy dotozy¢ staran, aby wdrozenie HRS4R promowato inkluzje i réznorodnos¢ w spotecznosci badawczej. Obejmuje to
uwzglednienie potrzeb grup niedostatecznie reprezentowanych i zapewnienie, ze polityki i praktyki wspierajg réznorodne i inkluzywne
srodowisko badawcze.

13. Zgodnos¢ z Innymi Inicjatywami

- HRS4R nie powinno by¢ postrzegane w izolacji, ale powinno by¢ zgodne z innymi inicjatywami i strategiami instytucjonalnymi, takimi
jak te zwigzane z nauczaniem, uczeniem sie i zaangazowaniem spotecznosci. To holistyczne podejscie zapewnia spdjnosc i
maksymalizuje wptyw dziatan instytucjonalnych.

Biorgc pod uwage te dodatkowe uwagi i wtaczajac je do procesu wdrazania, instytucje mogg zwiekszy¢ efektywnosé, trafnosc i
zrownowazony rozwéj swoich inicjatyw HRS4R, ostatecznie przyczyniajgc sie do bardziej wspierajgcego, atrakcyjnego i produktywnego
srodowiska badawczego.




